Lekmannarevisor i
Landstingsbostdder i Jimtland AB

Till Bolagsstamman i
Landstingsbostader i Jdmtland AB
Org.nr. 556427-5962 ;

Till fullmaktige i Jamtlands lans fandsting

Granskningsrapport fér ar 2013

Jag, av fullmaktige i Jamtlands lans landsting utsedd lekmannarevisor, har
granskat Landstingsbostader i Jdmtland AB:s verksamhet for &r 2013.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande |
bolagsordning, &gardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galer for |
verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal sam' de
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagstagen, kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt utifran av bolagsstdmman faststélida

agardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund fér beddmning och provning.

Jag bedémersammantaget att bolagets verksamhet i allt vdsentligt har
skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt |
tillfredsstdllande sétt.

Jag bedémer dértill att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Som st6d fér min bedémning aberopas bifogad granskningspromemoria.

Ostersund den 26 februari 2014

QL%’%Ow o 9k

Gustaf Onilsgard

Biiaga: Granskningsprormemoria, Landstingsbostacer i Jaratland AB 2013
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Sammanfattning

Uppdrag och bakgrund

Lekmannarevisorn i Landstingsbostader i Jamtland AB ansvarar enligt aktie-
botagslagen och kommunallagen for att granska om verksamheten skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt
om den interna kontrollen ar tillracklig.

Lekmannarevisorn i Landstingsbostader i Jamtiand AB utfor sitt uppdrag
med bitrdde av Jamtlands lans landstings revisionskontor. Pa uppdrag av
landstingets revisionskontor har Deloitte granskat bolagets verksamhet av-
seende maluppfyllelse och intern kontroll.

Syfte

Syftet med granskningen ar att ge lekmannarevisorn underlag for den i aktie-
bolagslagen foreskrivna granskningsrapporten. | uppdraget har ingatt att
granska bolagets uppfoljning av ingangna avtal.

Revisionskriterier

De bedémningsgrunder som anvints som utgangspunkter i denna gransk-
ning har huvudsakligen varit bolagsordning samt agardirektiv for ar 2013.

Revisionell bedomning
Utifran genomford granskning bedémer vi att bolagets rutiner for avtalsupp-
foljning ar tillfredsstallande.

Ostersund den 26 februari 2014
DELOITTE AB

Mattias Holmetun skJson
ommunal revisor




1. Inledning

Uppdrag och bakgrund

Lekmannarevisorn i Landstingsbostader i Jamtland AB, nedan kallat Lands-
tingsbostader, ansvarar enligt aktiebolagslagen och kommunallagen for att
granska:

o om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-

punkt tillfredsstaliande satt,
s om den interna kontrollen &r tillrackiig.

Lekmannarevisorn i Landstingsbostader utfor sitt uppdrag med bitrade av
Jamtlands lans landstings revisionskontor. P4 uppdrag av landstingets revis-
ionskontor har Deloitte granskat bolagets verksamhet avseende maluppfyl-
lelse och intern kontroll.

| uppdraget har ingatt att granska bolagets uppféljning av ingdngna avtal.

Syfte
Syftet med granskningen ar att ge lekmannarevisorn undertag for den i aktie-
bolagslagen féreskrivna granskningsrapporten.

Revisionskriterier
De beddmningsgrunder som anvants som utgangspunkter i denna gransk-
ning har varit:

¢ Aktiebolagslag (2005:551)

e« Kommunallag (1991:900)

e Bolagsordning

e Beslutibolagsstimma

e Agardirektiv

Avgransning

Granskningen avser verksamhetsar 2013. Granskningen har inte omfattat
arsredovisningens rdkenskaper eftersom den auktoriserade revisorn ansva-
rar for granskning av bolagets rdkenskaper samt om arsredovisningen upp-
rattats enligt gallande lagstiftning och god redovisningssed.

Metod

Granskningen av bolagets verksamhet har genomforts enligt gallande be-
stdmmelser i aktiebolagslagen, kommunallagen samt god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Granskningen har omfattat protokoll och handlingar fran bolagsstyrelsens
sammantraden &r 2013 och bolagets arsredovisning for ar 2013.

Information har dven inhamtats fran bolagets verkstéllande direktor.




2. Iakttagelser

Maluppfyllelse

Bolaget har enligt arsredovisning och styrelseprotokoll genomfort verksam-
het enligt bolagsordning samt dgardirektiv och i huvudsak uppnatt de upp-
stallda verksamhetskraven samt kravet pa boendeinflytande.

Uthyrningen av bostader har, enligt arsredovisningen, skett i enlighet med
faststalld prioriteringsordning.

Intern kontroll

Av bolagsstyrelsens protokoll framgar att forekomsten av outhyrda lagen-
heter och aktuell likviditet har foljts upp vid samtliga styrelsemoten, i enlighet
med beslutad arbetsordning.

Styrelsen har under aret dven behandlat delarsbokslut.

Vi har noterat att det vid styrelsens sammantraden inforts en stdende punkt
for verkstallande direktorens rapportering av vasentliga handelser i verksam-
heten.

Vi har aven noterat att bolaget anvinder fastighetssystemet Vitec vid sin for-
valtning. | systemet finns bland annat underhall for alla fastigheter inlagt och
systemet mojliggor framtagande av underhallsplaner med olika tidsperspek-
tiv. Landstingsbostader har valt att arbeta utifran en femarig underhallsplan
omfattande alla fastigheter. Vi har inte genomfort ndgon ndrmare granskning
av underhallsplanens innehall.

Uppfoljning av ingangna avtal

Vi har genomfort en granskning av bolagets uppfoljning av ingadngna avtal
avseende entreprenadarbeten (yttre skotsel, lokalvard, byggarbeten, VVS,
el). Granskningen ska ge underlag till bedomningen om bolaget har en till-
fredsstallande kontroll av att anlitade leverantdrer foljer ingangna avtal, om
det finns klausuier for reglering av avvikelse fran avtal och om eventuella
klausuler aktiveras vid upptackta avvikelser.

Bolagets kontroll av att anlitacie teverantorer féljer ingangna avtal

Fran hosten 2013 anstalldes egen personal for enklare reparationer och till-
syn av fastigheterna. For storre byggarbeten, VVS-arbeten och elarbeten
anlitas upphandlade entreprendrer. Vid sadana arbeten, oftast renoveringar i
samband med byte av hyresgast, besiktas utfort arbete.

Som stod i uppfdljningen av avtai for lokalvard och yttre skotsel anvands elt
rondschema i fastighetssystemet. Bolagets personal har tiligang till rond-
schemat via en applikation i sina telefoner. Rondschemat innehéller olika
kontrollmoment som ska utforas med olika intervall beroende pa vad det ar
som ska kontrolleras. Utforda kontroller checkas av i mobilapplikationen och
syns darefter i systemet.




For kontroll av utford stadning finns en {athund sa att personalen pa ett lattill-
gangligt satt ska veta hur stadavtalet ar utformat avseende olika stadmo-
ment for olika fastigheter

Mallar finns for registrering av avvikelser och storre avvikelser fotodokument-
eras alitid och skickas over till leverantor som ombeds upgratta en hand-
lingsplan for avhjalpandet av patalade brister.

Klausuter for reglering av avvikelse fran avtal

Klausuler for reglering av avvikelser finns i nu gallande avtal med entrepre-
norer. For bygg-, VVS- och elarbeten galler Allmanna bestammelser, AB04
som bland annat reglerar vad som gailer fér avhjalpande av brister, vite, ska-
destand och havning.

Enligt avtalen for lokalvard och yttre skotsel ska entreprendren ges majlighet
att ratta till identifierade brister. Avtalen innehaller tidsfrister for nar atgarder
ska vara vidtagna efter papekande. Tidsfristerna varierar beroende pa vad
bristen bestar i, t.ex. ska brister i sandning vara atgardat inom fyra timmar
frdn pdpekande. | avtalen finns dven medtaget att vite utgdr om bristen inte
atgardats efter tre papekanden. Vite utgar med 5 tkr per brist och fastighet.
Avtalen innehaller dven sérskilda foreskrifter om majlighet till havning vid
upprepade brister.

Aktivering av klausuler vid upptickta avvikelser

Enligt bolagets VD har annu inga storre avvikelser fran galtande avtal upp-
statt. Oftast har entreprendrerna atgardat papekade avvikeiser efter forsta
meddelandet om att bristerna maste atgardas.

Enligt bolagets VD halls driftsméten 1 ggrimanad med anlitade entreprendrer
for lokalvard och yttre skotsel. Bolagets VD skriver minnesanteckningar fran

dessa moten. Om det skulle visa sig att det uppstar stérre problem med anlii-
tade entreprendrer kommer protokoll fran driftsmétena att skrivas.

Revisionell bedomning
Utifran genomfdrd granskning bedomer vi att bolagets rutiner for avtalsupp-
foljning ar tillfredsstailande.
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Landstingsbostiider i Jimtland AB

Organisationsnummer 556527-5962

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av rsredovisningen for
Landstingsbostdder i Jaimtland AB for ridkenskapséret 2013-01-
01-2013-12-31.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvayr f&r
drsredovisningen

Det r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktoren bedémer dr nédvindig
for att uppritta en arsredovisning som inte innehailer
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen p4 grundval
av Var revision. Vi har utfort revisionen enligt Intemational
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppnd rimlig sidkerhet att
arsredovisningen inte innehéller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgédrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annaninformation i
arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgédrder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget upprittar &rsredovisningen for att ge en réttvisande
bild i syfte att utforna granskningsatgarder som ar
dndamalsenliga med hédnsyn till omstdndigheterna, men inte i
syfte att gora et uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utvirdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering avden
Svergripande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser attdc revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rittvisande bild av Landstingsbostader i Jimtland
ABs finansiella stillning per den 31 december 2013 oeh av
dess finansiella resultat och kassafldden for &ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen dr férenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststéller
resultatrdakningen och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt l[agar och andra
forfattningar

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfdrt en
revision av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktGrens
forvaltning for Landstingsbostider i Jimtland AB for
rakenskapséret 2013-01-01 - 2013-12-31.

Styrelsens och verkstillande direkiérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens torslag till

dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av

underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fdr vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen granskat vésentliga beslut,
Atgirder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstailande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren p4 annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Ostersund den 25 februari 2014
Deloitte

U

Lars Magnusson
Auktoriserad revisor




Stiftelsen Jamtli
Org.nr. §93200-0303

Jamtlands Lans
Landsting

GSTERSUNDS
KOMMUN

Till styrelsen i Stiftelsen Jamtli
Org. nr. 893200-0303

Till fullmaktige i Jamtlands lans landsting
Till fullmaktige i Ostersunds kommun

Pevisionsoerattelse for ar 2013
Vi har granskat stiftelsens rdkenskaper, arsredovisning och styrelsens forvaitning for ar

2013.

Vi har granskat hur verksamheten foérhaller sig till lag och stadgar, om verksamheten
skoéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéilande satt samt
om den interna kontrollen ar tillrécklig.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, med den in-
riktning och omfattning som behdvs for att ge grund fér beddmning och prévning.

Vi har féljt och tagit del av den auktoriserade revisorns granskning och revisionsberat-
telse och har inget att invdnda mot denna.

Som stéd for var bedémning aberopas bifogad granskningspromemoria.
Vi bedomer att arsredovisningen ar upprattad enligt arsredovisningslagen.

Vi bedomer att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt stiftelsens stadgar, att
verksamheten har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstallande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Ostersund den /7" mars 2014 Ostersund. den "Zﬁjlars 2014
PR -//,";,/7',’:- - A . < ; r b My

Lt ’r"‘\’ ’quy, :"f I I
Annelie Bengtsson Goran F)’l(‘stenberg’

Revisor Revisor /
Utsedd av Jamtlands lans landsting Utsedd av Ostersunds komrrfwun

Bilaga: Granskningspromemoria, Stiftelsen Jamtli 2013
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Den av Jamtlands lans landsting utsedda fértroendevalda revisorn utfor sitt
uppdrag med bitrade av Jamtlands fans landstings revisionskontor

Pa uppdrag av landstingets revisionskontor har Deloitte granskat stiftel-
sens verksamhet avseende maluppfyllelse och intern kontroll samt hante-
ringen av utiamnat 1an fran landstinget till Stiftelsen Jamtli

t uppdraget har ingatt att genomféra en granskning av stiftelsens styrning
och kontroll av sina bolag.

Byl
Syftet med granskningen ar att ge den fortroendevalda revisorn underlag
for den i stiftelselagen féreskrivna revisionsberattelsen.
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De bedomningsgrunder som anvants som utgangspunkter i denna gransk-
ning har huvudsakligen varit lagar, stftelseurkund. stadgar samt huvud-
mannadirektiv och arsavtai for ar 2013.

P R O T B O,
Razvyizlonall Czaomning

Utifran genomférd granskning bedomer vi att stiftelsen har en i huvudsak

tillfredsstallande styrning av dotterbolagen men att den i dagslaget inte ar
formaliserad. Vi har dock noterat att stiftelsens styrelse avser att formali-

sera styrningen genom upprattande av agardirektiv.

Vi bedoémer vidare att Jamtli vidtagit atgarder fér att I6sa lanet fran lands-
tinget och na andra laneformer

Ostersund den 26 februari 2014
DELOITTE AB

Mattias Holmetun Kjé'il b@tter‘séon
Certifierad kommunal revisor



1, Inledning
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I stiftelsens stadgar § 5 foreskrivs att auktoriserad eller godkand revisor ut-
ses av styrelsen Darutéver utser landstinget och Ostersunds kommun var-
dera en fértroendevald revisor.

Revisorernas uppdrag regleras i 4 kap. 9 § i Stiftelselagen. Uppdraget in-
nefattar att granska stiftelsens rakenskaper och arsredovisning, arsbokslut

samt styrelsens férvaltning.

De fértroendevalda revisorernas uppdrag omfattar aven. enligt 9kap. 9 §
Kommunallagen, att préva om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om den interna

kontrollen &r tillrackiig.

Den av Jamtlands lans landsting utsedda fértroendevalda revisorn utfor sitt
uppdrag med bitrade av Jamtlands lans fandstings revisionskontor.

Pa uppdrag av landstingets revisionskontor har Deloitte granskat stiftel-
sens verksamhet avseende maluppfylielse och intern kontroll samt hante-
nngen av utldmnat lan fran landstinget till Stiftelsen Jamtli.

| uppdraget har ingatt att genomféra en granskning av stiftelsens styrning
och kontroll av sina bolag
yits

Syftet med granskningen &r att ge den fértroendevalda revisorn underlag
for den i stiftelselagen foreskrivna revisionsberattelsen.
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De bedoémningsgrunder som anvants som utgangspunkter i denna gransk-
ning har varit:

o Stiftelselag (1994:1220)

o Kommunallag (1991.900)

s Arsredovisningslag (1995:1554)
o Stiftelseurkund.

o  Stadgar,
o Huvudmannadirektiv.
o Arsavtal

N T T T SO

Granskningen av stiftelsens verksamhet har genomférts eniigt gallande be-
stammelser i stiftelselagen kommunallagen samt god revisionssed i kom-
munal verksamhet.

Granskningen har omfattat protokoll och handlingar fran stiftelsens styrel-

ses sammantraden ar 2013 och verksamhetsberattelse och arsbokslut for
ar 2013 Granskningen har inte omfattat arsredovisningens rakenskaper



eftersom den auktoriserade revisorn genomfér granskning av stiftelsens ra-
kenskaper samt av om arsredovisningen upprattats enligt gallande lagstift-
ning och god redovisningssed

information har aven inhamtats fran stiftelsens styrelseordférande. lands-
antikvarie. nuvarande ekonomichef och tilltradande ekonomichef



2. lakttagelser
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Arsredovisningen ska redovisas utifrdn huvudmannadirektivet och arsavta-
len. Arsredovisningen ska innehalla en redovisning av maluppfyllelse och
resultat. Den egenfinansierade verksamheten ska redovisas separat '

Stiftelsen har aterrapporterat och genomfért verksamheten enligt huvud-
mannadirektiv och arsavtal och uppnatt huvuddelen av de uppstallda ma-
fen, daribland effektmalen for besokarantal.

Graden av egenfinansiering, d.v.s finansiering utéver huvudmannens in-
sats, uppgick till ca 65 %. Enligt huvudmannadirektiv och arsavtal var ma-
let en egenfinansiering pa minst 70 %.

Zkonomisx woppfliining

Enligt sammantradesprotokollen fér ar 2013 har styrelsen behandlat dren-
den om entrépolicy for 2014 och framat, reglering av priser pa arskort,
eventuella forandringar av samarbetsavtal med kommuner och skolor, bud-
getuppfoljining och budgetforutsattningar och budget for ar 2014.

Enligt styrelsens protokoll pagar diskussioner med huvudmannen om un-
derfinansieringen av stiftelsens driftskostnader och om mgjligheterna att
konvertera investeringsmedel till driftsmedel under aren 2016-2020.

Styrelsen har dven behandlat ekonomiska fragor avseende dotterbolagen.

. P ,..
czisordning

AT N
2012-05-14 faststallde styrelsen en arbetsordning som galler fran och med
ar 2013. Arbetsordningen beskriver hur stiftelsen ar organiserad i avdel-

ningar med ett varierande antal sektioner inom varje avdelning.

Av arbetsordningen framgar aven vilket ansvar landsantikvarien har och
hur ansvar har delegerats till bitradande museichef, forskningschef/inter-
nationell samordnare, avdelningschefer och sektionsledare.

Dokumentet "Arbetsordning 2013" omfattar dven en instruktion for styrel-
sen och landsantikvarien Av instruktionen framgar bland annat vilka aren-
den som ska beslutas av styrelsen

Vi har genomfort en granskning av stiftelsens styrning och kontroll av sina
bolag.

[EX]

Stiftelsen Jamtli har fyra dotterbolag varav Restaurang Hov AB ar helagt
medan agarandelen ar 65 % i Jdmtland Teknikland AB, 75 % i The Nordic

Centre of Heritage Learning & Creativity AB och 55 % i Harjedalens Fjall-
museum AB.

! Huvudmarnadirektiv f3r Stitalser Jamth 2011-2014



Jamtli ar en stiftelse med egen forvaltning? dar styrelsen ansvarar for stif-
telsens angelagenheter. Styreisen bestar av atta ledaméter, inklusive
landsantikvarien.

Av instruktionen far styrelsen och landsantikvarien framgar att styrelsen
behandlar, godkanner och beslutar | drenden som ror:

°  Kdp och forsalining av fast egendom samt aktier och andelar i dot-
terbolag och intressebolag samt fragor om sammanslagning eller
omfattande samarbete med andra organisaticner.

o Tillsattning av ledaméter till styrelser i dotterbolag.

o Vasentliga organisatoriska forandringar

Landsantikvarien ar ansvarig for stiftelsens verksamhet och ansvarig infér
styrelsen for verksamhetens innehall.

Av stiftelsens strategiplan for 2011-2014 framgar att det under planperi-
oden ska genomfdrs en organisationséversyn som omfattar fragestall-
ningar om Jamtlis relation tili bolagen och eventuell ytterligare bolagisering
av delar av Jamtli.

Enligt de intervjuade har stiftelsen som strateg: att prova méjligheterna fér
att driva den regionala verksamheten i aktiebolagsform.

Att driva denna verksambhet i aktiebolag medfér, enligt de intervjuade, ett
visst merarbete for stiftelsens personal eftersom stiftelsens olika verksam-
heter har i uppdrag att stotta bolagen med specialistkunskap. t.ex. avse-
ende personal- och ekonomifragor.

De intervjuade bedémer dock att fordelarna med verksamhet i bolagsform
overvager nackdelarna, framst nar det galler mejligheterna att halla stiftel-
sens risktagande pa en acceptabel niva

Enligt de intervjuade deltar de verkstallande direktorerna varje manad vid
stiftelsens ledningsmoéten (tjanstemannaledning) och rapporterar om verk-
samheten och den ekonomiska situationen i respektive bolag. Dessutom
uppges att landsantikvarien och ekonomichefen har I6pande kontakt med
de verkstallande direktdrerna.

Enligt de intervjuade ar tanken att bolagens verksamhet ska rapporteras
vid stiftelsens styrelsesammantraden minst en gang per ar och darutéver
efter behov.

Av styrelsens protokoll framgar att styrelsen. under ar 2013, behandlat och
beslutat:

o Aktieagaravtal och bolagsordning for det nya driftsbolaget Jamt-
lands Teknikland AB

o Tillsattning av ledaméter till styrelserna i dotterbolagen Jamtlands
Teknikland AB och Hérjedalens Fjalimuseum AB

o Foretradare vid bolagsstammor

o Huvudprinciper for en eventuell etablering av Dodafallet varldsarv

AB
o Avsiktsforklaring for etablering av Krokom Kulturarv AB

2 En eller flera fysiska personer fGtvaltar stifteisens egendom i enlighet med stiftelseforord-
nandet. Om en juridisk person har ett likajant atagande kallas det for anknuten forvaltning



o Atertagande av drift av Jamtli Kafé fran Reastaurang Hov AB

Enligt de intervjuade pagar arbete med att utarbeta agardirektiv for bola-
gen.

Lan fran Jdmtands Brs lanosting

Vi har genomfart en dversiktlig granskning av Jamtlis hantering av 13-
neskuld till Jamtlands lans landsting.

Landstinget har gett Jamtii ett lan pa for kop av en fastighet som ska
anvéndas for fortsatt drift av den verksamhet som bedrivits i Optand
Teknikland AB.

Av landstingsfullmaktiges beslut om lan till stiftelsen framgar att stiftel-
sen fatt i uppdrag att "sa snart som mgjligt och i mojligaste man Iésa 13-
net fran landstinget genom att nd andra laneformer”.

Enligt stiftelsens ekonomichef, och enligt § 83 i landstingsfullmaktiges
protokoll (ar 2013), framgar att stiftelsen kontaktat sin bank om majlig-
het att fa banklan.

I svaret fran banken sags att "historiken i den tidigare konkursen gor att
vi inte ar beredda att erbjuda annan finansiering &n mot landstings- eller
kommunal borgen.”

Enligt ekonomichefen kommer en forfragan att skickas till flera banker

sa snart landstinget och Ostersunds kommun meddelat om de ar be-
redda att ingd borgensatagande for lanet.

Ravisional vaddmning

Utifran genomford granskning bedémer vi att stiftelsen har en i huvudsak
tillfredsstallande styrning av dotterbolagen men att den i dagslagetinte ar
formaliserad. Vi har dock noterat att stiftelsens styrelse avser att formali-
sera styrningen genom upprattande av agardirektiv.

Vi bedomer vidare att Jamtli vidtagit atgarder for att I6sa lanet fran lands-
tinget och na andra laneformer.



eloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Jamtli
Organisationsnummer 893200-0303

Rapport om drsredovisningen
Vi har utfrt en revision av arsredovisningen for Stiftelsen
Jamtli for rdkenskapsaret 2013-01-01 - 2013-12-31(.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen

Det dr styrelsen som har ansvaret for att uppritta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och f¥r den interna kontroll som styrelsen
bedémer dr nédvindig for att uppritta en arsredovisning som
inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessaberor pd
oegentligheter eller p fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen pa grundval
av vidr revision. Vi har utfort revisionen enligt [nternational
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att
arsredovisningen inte innehaller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgédrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgdrder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskemna for visentliga
felaktigheter i drsrzcdovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur stiftelsen upprittar drsredovisningen for att ge en
réttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som dr
#ndamalsentiga med bdnsyn till omstandigheterna, men iote
syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i stiftelsens interna
kontroll. En revision innefattar oeksa en utvirdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvdrdering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har iuhdmtat ir tillrackliga och
dndamalsenliga som grund f6r vdra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning bar arsredovisningen upprittats
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stillning
per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat for
aret enligt drsredovisningslagen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi iven utfort 2n
revision av styrelsens forvaltning for Stiitelsen Jamtli for
rikenskapsaret 2013-01-01 - 2013-12-31.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret {or fSrvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorernas ansvar

Vért ansvar 4r att med rimlig sakerhet uttala oss om huruvida
vi vid var granskning funnit att ndgon styrelseledamot handlat i
strid med stiftelselagen och stiftelseforordnandet. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om forvaltningen bar vi utéver
var revision av arsredovisningen granskat vésentliga beslut,
atgdrder och forhallanden i stiftelsen fr ait kunna beddma om
nigon styrelseledamot dr ersdttningsskyldig mot stiftelsen eller
om det £inns skél for entledigande. Vi har dven granskat om
ndgon styrelseledamot pa annat sitt har handlat 1 strid med
stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller drsvedovisningslagen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat r tilirickliga och
andamalsenliga scm grund for véra uttalanden.

Uttalande
Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i

strid med stifelselagen, stiftelseforordnandet eller
arsredovisningslagen.

Ostersund den 20 mars 201:1

Deloitte AB
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AZ IvZats Heluriksson

Auktoriserad revisor
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