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1 BAKGRUND

Landstingsbostiader i Jamtlands AB ar ett bostadsbolag som ar heldgt av Region Jamtland
Harjedalen.

Bolagets dndamal ar att frimja bostadsforsorjningen inom Region Jamtland Harjedalens
verksamhetsomrade, i huvudsak i rekryteringsfrimjande syfte for regionens verksamhet.

Under 2021 dndrades bolagsordningen vilket har medfort att bolaget inte langre ska vara
ett allmannyttigt fastighetsbolag.

Regionfullmaiktige har i enlighet med kommunallagen utsett en lekmannarevisor for
Landstingsbostiader i Jamtlands AB. Lekmannarevisorns uppdrag ar att granska om bola-
gets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomiska synpunkt tillfredstal-
lande sitt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Lekmannarevisorn bitrads av
sakkunnigt stod i den omfattning som behovs for att genomfora uppdraget enligt god re-
visionssed.

Utover lekmannarevisorn har bolaget utsett en auktoriserad revisor. Den auktoriserade
revisorn granskar bolagets arsredovisning och bokforing, styrelsens och VD:s forvaltning.

Bedomningen om vilka granskningsinsatser som anses nodviandiga att genomfora for att
ge ett tillrackligt underlag for lekmannarevisorn att med rimlig sikerhet kunna lamna ut-
talanden i granskningsrapporten, utgar ifran en risk och visentlighetsanalys. Vid denna
analys tas hansyn till verksamhetsmassiga och ekonomiska aspekter. Vid analysen beaktas
savil information och erfarenheter fran tidigare ars granskningar som information om det
aktuella verksamhetséret.

2 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Granskningens syfte ar att ge lekmannarevisorn underlag for uttalanden i den enligt aktie-
bolagslagen foreskrivna granskningsrapporten genom att svara pa om verksamheten skots
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sétt, samt om den in-
terna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsfragor
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har bolaget antagit méal avseende ekonomi och verksamhet som utgéar fran full-
maktiges agardirektiv och uppdrag?

e Har bolaget en tillfredsstdllande maluppfyllelse avseende ekonomi och verksamhet
och vidtas atgarder vid risk for avvikelser?

e Har bolaget antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning, VD-instrukt-

ioner och sker en tillfredsstillande aterrapportering till styrelsen?

Har bolaget bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrollen?

Har bolaget faststillt en underhallsplan?

Vilken uppfoljning sker av underhallsplanen?

Har atgarder vidtagits utifran synpunkter/rekommendationer i foregiende ars

granskning?



L mesion
JAMTLAND
HARJEDALEN

Revisionskontoret 4 (8)
Region Jamtland Harjedalen 2024-02-29 Dnr: REV/18/2023

3 AVGRANSNING

Granskningen har avgransats till verksamhetsaret 2023.

4 REVISIONSKRITERIER

Vér bedomning har utgatt frén:

Aktiebolagslag

Kommunallag

Bolagsordning

Agardirektiv
Fullméktigebeslut
Bolagsstimmans beslut
Ovriga aktuella styrdokument

5 ANSVARIG STYRELSE

Granskningen avser styrelsen for Landstingsbostéader i Jimtland AB

6 METOD

Granskningen har genomforts i enlighet med God revisionssed i kommunal verksamhet
2022 och i dialog med bolagets auktoriserade revisor. Uppgifter har inhamtats genom
dokumentanalys och intervjuer, framst med verkstillande direktor och styrelsens ordfo-
rande. Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda ut-
sagor samt att system och rutiner fungerat pa avsett sétt.

7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

Revisionsfraga: Har bolaget antagit mal avseende ekonomi och verksamhet som utgar
fran fullmdktiges dgardirektiv och uppdrag?

Agardirektivet faststilldes pa bolagsstimman i maj. Nu gillande avkastningskrav &r 3 pro-
cent rullande 6ver en 5-arsperiod.

Styrelsen faststéllde budget for 2023 i december 2022. Budgeterat rorelseresultat for att
uppna avkastningskravet pa 3 procent uppgick till 7,5 mkr.

Enligt dgardirektivet har bolaget ett verksamhetsmal om att uthyrningen ska utga fran
faststalld prioriteringsordning.

Av dgardirektivet framgar att bolaget ska folja regionens miljopolicy.

Revidering av bolagsordningen

Bolagsordningen reviderades i juni 2021 vilket innebar att bolaget inte langre ar ett all-
mannyttigt fastighetsbolag. Begransningsregeln for utdelning till 4garna har darmed tagits
bort. For 2023 kommer dock styrelsen foresla att det inte sker ndgon utdelning. Anled-
ningen till detta dr 6kade investeringar och underhéllskostnader.
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Uppdrag om att minska bostadsbestidndet

Regionfullmiktige har beslutat om att bolaget ska minska bostadsbestdndet med 30—40
lagenheter. Den styrgrupp som under 2022 bildades med anledning av avvecklingen har
under 2023 fortsatt arbetet med att avvecklat 10 lagenheter med hoga radonvarden.

Fullmaktiges uppdrag har annu inte uppfyllts, enligt vd:n finns inga planer for narvarande
pa ytterligare avveckling och ndmner att det inte finns nagon tidsplan for nar avvecklingen
ska vara helt genomford. Det finns en stor efterfragan pa lagenheter for narvarande och
skulle fler lagenheter avyttras finns risk for att inte kunna erbjuda lagenheter till priorite-
rade grupper, enligt vd:n.

Under 2022 faststilldes en strategisk plan for fastighetsutveckling. Enligt styrelsens verk-
samhetsplan for 2023 skulle en uppfoljning av planen ske under 2023, men det har inte
skett. Enligt vd kommer planen att f6ljas upp under 2024. Forutom att avveckla bostader
ingar i strategin att arbeta med nya detaljplaner. Arbete med detaljplaner har fortsatt un-
der 2023.

Bedomning

e Vibedomer att bolaget pa ett tillfredsstdllande satt har antagit mal avseende eko-
nomi och verksamhet utifran fullmaktiges dgardirektiv och uppdrag.

e Vibedomer att arbetet med att minska fastighetsbestandet utifran regionfullmakti-
ges uppdrag har fortsatt under 2023.

7.1.1 Maluppfyllelse

Revisionsfraga: Har bolaget en tillfredsstdllande maluppfyllelse avseende ekonomi och
verksamhet och vidtas datgdrder vid risk for avvikelser?

Maluppivllelse avseende ekonomi

Bolaget redovisar ett rorelseresultat pa 7,1 mkr att jamfora med budgeterat rorelseresultat
pé 7,5 mkr. Bolaget redovisar dock en direktavkastning pa 3,06 procent.

Resultatet efter skatt blir ca 5 mkr. Soliditeten uppgar till cirka 57 procent
Maéluppfyllelse avseende verksamhet

Bolaget har ett verksamhetsmal som innebar att uthyrningen ska utga fran faststilld pri-
oriteringsordning. Under aret har samtliga som sokt 1agenhet inom prioriteringsgrupp 1
fatt erbjudande om lagenhet. Av de inflyttade under 2023 tillhér 9o procent prioritet 1 och
2 (85 procent for 2022). Enligt vd:n har man dock fatt erbjuda lagenheter till 1agre priori-
teringsgrupper da sokande med hogre prioritering tackat nej till de erbjudande man fatt.

Bostadsformedlingen skots av regionen pa uppdrag av Landstingsbostéader. Enligt vd:n
sker en uppfoljning av att uthyrningen sker utifran prioriteringsordningen vid varje styrel-
semote.

Bedomning

e Vibedomer att bolaget har en tillfredsstillande maluppfyllelse avseende verksam-
heten.

e Vibedomer att bolaget har en delvis tillfredsstillande méluppfyllelse avseende
ekonomin.
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7.1.2 Styrning och aterrapportering

Revisionsfraga: Har bolaget antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning, VD-
instruktioner och sker en tillfredsstdllande aterrapportering till styrelsen?

Verksamhetsplanen faststilldes av styrelsen vid sammantrédet i februari och reviderades i
maj. Verksamhetsplanen innehéller inga verksamhetsmal utan &r en planering 6ver aktivi-
teter, ssammantriaden och uppfoljningar for aret. Efter en genomgéng av protokollen note-
rar vi att styrelsen har foljt sin verksamhetsplan.

Vid styrelsemotet i maj faststilldes VD-instruktioner, firmateckning, internkontrollplan
och attestplan.

Aterrapportering

VD-rapporter har terrapporterats i enlighet med styrelsens verksamhetsplan. Aven likvi-
ditetsrapporter och saldo pa skattekontot, uthyrning och vakanser har skett i enlighet med
styrelsens verksamhetsplan.

Aktivitetslista tillsammans med VD-rapporten redovisas vid varje styrelsemoéte.

Delarsrapport

Styrelsen avhandlade deldrsrapport per augusti vid sitt mote i september. Av delarsrap-
porten i bilaga 21 framgar i texten att utfallet for perioden ar 5,6 mkr fére bokslutsdispo-
sitioner och skatt och att prognostiserat resultat uppgar till 6,5 mkr. Det finns ingen kom-
mentar i delarsrapporten om prognos for budgeterat rorelseresultat.

Miljoplanen har inte foljts upp under aret utan kommer att féljas upp i februari 2024 for
att f uppgifter om hela arets energiforbrukning. Vid tidigare uppfoljningar har det varit
fokus pé energiforbrukning.

Bedomning
e Vibedomer att bolaget faststallt styrande dokument pa ett tillfredsstéllande sitt.
e Vibedomer att bolaget haft en tillfredsstillande aterrapportering till styrelsen.
Rekommendation

e Virekommenderar att det lamnas en prognos for budgeterat rorelseresultat i de-
larsrapporten.

7.1.3 Intern kontroll

Revisionsfrdga: Har bolaget bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrol-
len?

Riskanalys och internkontrollplan

En riskanalys har genomforts och en internkontrollplan har faststillts av styrelsen utifran
vad som framkom i riskanalysen. Det har inte skett ndgon uppfoljning av internkontroll-
planen under aret.

Visentliga risker i riskanalysen dr okad inflation och ddrmed 6kade driftskostnader, okade
rantekostnader, 1ag likviditet och uteblivna hyreshéjningar. Aven risker som brister i eko-
nomisk administration lyfts fram som en vasentlig risk. I riskmatrisen finns en kolumn
med kommentarer dar det framgar olika riskforebyggande atgarder.



JAMTLAND
HARJEDALEN

Revisionskontoret 7 (8)
Region Jamtland Harjedalen 2024-02-29 Dnr: REV/18/2023

Enligt ordférande ar VD-instruktionen riskférebyggande atgiarder avseende risken for
franvaro av nyckelpersoner, om vd:n skulle bli sjuk eller slutar ar dessa valdigt genomar-
betade och utgor ett bra stod for ersittare. Enligt vd:n finns arbetsbeskrivningar for de 6v-
riga tva medarbetarna ocksa.

For 2024 ar prognosen att inga nya 1an behover tas. Daremot kommer 1an att 16pa ut un-
der 2025.

Attestplan

Attestplan faststélldes av styrelsen vid det konstituerande sammantradet i maj. Denna
skall &rligen foljas upp av ordforande. I aktivitetslistan for december framgar att ordfo-
rande foljt upp att attester av fakturor foljer attestplanen.

Av attestordningen framgar att tvahandsprincipen tillimpas.
En utvirdering av styrelse och vd:n har genomforts under aret.
Bedomning

e Vibedomer att bolaget har bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kon-
trollen.

Rekommendation

¢ Virekommenderar styrelsen att ha en arlig uppf6ljning av internkontrollplanen.
7.1.4 Protokoll
Styrelsen har haft atta protokollférda sammantraden. Bolagets protokoll har justerats av

ordforande, sekreterare och justerare. Protokollens samtliga sidor har signerats. Det finns
en obruten paragrafkedja. Justeringstid framgar dock inte av protokollet.

Datum for motet framgar av protokollet. Det uppges att kallelsen skickas ut en vecka in-
nan styrelsemotet.

Bedomning
e Vianser att bolaget har haft en tillfredsstillande protokollforing.
7.1.5 Vidtagna atgarder utifran foregaende ars granskning

Revisionsfrdga: Har bolaget vidtagit Gtgdrder utifrdn foregaende Grs grundliggande
granskning?

Vid foregdende ars grundlaggande granskning lamnades ett antal rekommendationer.

o Sikerstilla att malet for ekonomisk avkastning tydligt framgar i protokoll eller
dess bilagor.

o Detta har genomforts. Infor beslut av budget 2023 framgar det ekono-
miska avkastningskravet i protokollet.

e Protokollféra den arliga uppfoljningen av underhéllsplanen.

o Vid tidigare granskningar har det papekats att det ska framgé av protokol-
let att underhallsplanen foljts upp av styrelsen. Under éret har underhélls-
planen foljts upp.

o Sikerstilla en uppfoljning av internkontrollplanen

o Detta har inte genomforts.
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e Sikerstilla att en arlig uppfoljning sker av attestplanen genom stickprovskon-
troller.

o Detta har genomforts.
Bedomning

e Vibedomer att bolaget till stor del har vidtagit atgarder utifran foregdende ars
granskning.

7.2 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedomning ar att verksamheten har skotts pa ett andamalsenligt och
fran en ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi anser att den interna kontrollen i
stort sett ar tillfredstidllande med i delar kan utvecklas.

Vi rekommenderar styrelsen att:
¢ En arlig uppfoljning av internkontrollplanen sker.
e Virekommenderar att det limnas en prognos for budgeterat rorelseresultat i de-

larsrapporten.

8 KVALITETSSAKRING

Bolagets VD har givits mdjlighet att faktagranskat uppgifter som finns med i rapporten.

Ansvarig for kvalitetssdkring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmissig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verens-
staimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollmalen, metoder, fakta, slutsatser/bed6m-
ningar och framforda forslag.

9 UNDERTECKNANDE

Granskningen har genomforts av Jan-Olov Undvall, sakkunnigt bitrade och certifierad
kommunal revisor vid Region Jimtland Harjedalens revisionskontor.

Ostersund den 2024-02-29

Jan-Olov Undvall Leif Gabrielsson
Certifierad kommunal revisor Revisionsdirektor
Sakkunnigt bitrade Kvalitetssidkring



